Uchwata nr ... [.../]2026
Rady Miejskiej w Wotowie
2dnla iiiiifie /2026 1,

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wiejskiego Osrodka Zdrowia w
Lubigiu za 2025 rok

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym
(tekst jednolity: Dz. U. 2025, poz. 1153 ze zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. 2026 poz. 156), Rada
Miejska w Wotowie uchwala, co nastepuje:

§1.

Po zapoznaniu si¢ z raportem o sytuacji ekonomiczno-finansowej Wiejskiego Osrodka
Zdrowia w Lubigzu, stanowiacym zatgcznik do niniejszej uchwaly, Rada Miejska w
Wolowie negatywnie ocenia sytuacie ekonomiczno-finansowg Wiejskiego Os$rodka
Zdrowia w Lubigzu za 2025 rok.

§2.
Wykonanie uchwaly powierza sie Burmistrzowi Gminy Wot6éw.

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatwierdzono pod
wrgledem prawnym




UZASADNIENIE

Uthwﬂy L LTS ,nn 1202.
Rady Miejskie] w Wotowie
2dnia...[...] 2026r.

w sprawle oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wiejskiego Ofrodka Zdrowia w Lubigtu za 2025 rok

Zgodnie 2z art. 53a ust. 4 ustawy z dnla 15 kwietnia 2011 r. o dzialainoéci leczniczej (t.j.:
Dz.U.2026.156), zwane] dalej: ,ustawq”, podmiot tworzgcy dokonuje oceny sytuacfi ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu.

Kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne/ kazdego roku sporzadza |
udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacfi ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej w terminie 45 dni od dnia uplywu terminu do sporzqdzenia rocznego
sprawozdania finansowego (art. 53a ust.1 wiw ustawy).

Kierownik Wiejskiego Osrodka Zdrowia w Lubigzu sporzadzit i w terminie przedstawit raport o
sytuacji ekonomiczno-finansowej WOZ w Lubigzu za 2025 rok.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zawiera w szczeg6lnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zalozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej (art. 53a ust. 1-2 ustawy).

Podmiotem tworzacym Wiejski Oérodek Zdrowia w Lubigzu jest Gmina Woldw. Jest to forma
nadzoru sprawowanego przez Gmine Woléw nad dziatalnoécig Wiejskicgo Caroana Zaidvaa w Lubigiu.

Na podstawie przediozonego raportu Rada Gminy Woléw dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej, z ktérego wynika sytuacja ekonomiczno-finansowa oraz prognoza ekonomiczna-finansowa
na kolejne 3 lata.

Raport zostat takze przedstawiony Radzie Spotecznej WOZ w Lubigzu.

WskaZniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania oraz przypisane im wartosci punktowe,
ktére stuzg do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa w art. 53a ust.2
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej, okresla Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktad6éw opieki zdrowotnej (Dz.U.2017.832).

W wyniku analizy wskaZnikéw wynikajacych z wiw rozporzadzenia tj.

1/ zyskownos¢

2/ ptynnoé¢ finansowa

3/ efektywno$¢ finansowa

4/ zadtuzenie

uzyskano tacznie 11 punktéw przy zastosowaniu metody punktowej (maksymalna ilos¢ punkidéw wynosi
70), co stanowi 15,71% maksymalnej liczby punktéw i Swiadczy o niestabilnosci ekonomiczno-
finansowej podmiotu.

Majac na uwadze powyzsze, podjecie uchwaty jest konieczne i uzasadnione.

Latwierdzono pod
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UZASADNIENIE

Uchwaly nr... /.. /2026
Rady Miejskiej w Wolowie
z dnia ...[...f 2026r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wiejskiego Osrodka Zdrowia w Lubigzu za 2025 rok

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (t.).
Dz.U.2026.156), zwanej dalej: ,ustawa”, podmiot tworzgcy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowe/ samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu.

Kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza i
udostepnia w  Biuletynie Informacji  Publiczne/ raport o sytuacfi ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej w terminie 45 dni od dnia uptywu terminu do
sporzqdzenia rocznego sprawozdania finansowego (art. 53a ust.] w/w ustawy,).

Kierownik Wiejskiego Osrodka Zdrowia w Lubigzu sporzadzit i w terminie przedstawit raport o
sytuacji ekonomiczno-finansowej WOZ w Lubigzu za 2025 rok.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegoélnosci analize sytuaci ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej (art. 53a ust. 1-2
ustawy).

Podmiotem tworzgcym Wiejski Osrodek Zdrowia w Lubigzu jest Gmina Woléw. Jest to forma
nadzoru sprawowanego przez Gming Woldw nad dziatalnoécia Wiejskiego Osrodka Zdrowia w
Lubigzu.

Na podstawie przedlozonego raportu Rada Gminy Woléw dokonuje oceny sytuacii
ekonomiczno-finansowej, z ktérego wynika sytuacja ekonomiczno-finansowa oraz prognoza
ekonomiczna-finansowa na kolejne 3 lata.

Raport zostat takze przedstawiony Radzie Spolecznej WOZ w Lubiazu.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposdb ich obliczania oraz przypisane im wartosci
punktowe, ktore stuza do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa
w art. 53a ust.2 ustawy z dnia 15 kwietnia 201Ir. o dzialalnosci leczniczej, okreéla Rozporzadzenie
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe]
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.2017.832).

W wyniku analizy wskaznikéw wynikajacych z w/w rozporzadzenia tj.

1/ zyskownos§é

2/ ptynnoéc¢ finansowa

3/ efektywnos$é finansowa

4/ zadtuzenie

uzyskano facznie 11 punktow przy zastosowaniu metody punktowej (maksymalna ilos¢ punktow
wynosi 70), co stanowi 15,71% maksymalnej liczby punktéw i $wiadczy o niestabilnosci
ekonomiczno-finansowej podmiotu.

Majgc na uwadze powyzsze, podjecie uchwaly jest konieczne i uzasadnione.
Z up '3ur%istr

A0 by
Robert Sadowski

~a

Znstepea Burmistrzg



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
WIEJSKIEGO OSRODKA ZDROWIA W LUBIAZU
ZA ROK 2025

Podstawa prawna: art, 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej
(tekst jednolity Dz.U. z 2022 ., poz. 633)

WIEJSKI OSRODEK ZDROWIA W LUBIAZU
56-110 LUBIAZ, WILLMANNA 23
NIP 9880134179, REGON 930259152



I. Charakterystyka Wiejskiego Osrodka Zdrowia w Lubigzu

1) Nazwa: WIEJSKI OSRODEK ZDROWIA W LUBIAZU  z siedzibg w 56-100 LUBIAZ, UL,
MICHALA LEOPOLDA WILLMANNA 23

2) NIP 9880134179, REGON 930259152
3) Podstawowy przedmiot dzialalnoéci jednostki: Praktyka Lekarska Ogolna, PKD: 86.21.2

4) Nazwa Sadu Rejestrowego: Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

5} Nazwa i numer rejestru: Rejestr stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych,
fundacji oraz samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, nr. KRS: 0000028543

6) Wskazanie czasu trwania dziatalno$ci jednostki: nieograniczony

Il. Wartos¢ srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych na
dzien 31.12.2025 r.

1.1 Aktywa trwate w 2025 roku
Srodki trwate oraz umorzenie $rodkéw trwatych:

Wartosé
Wartos$¢ na
tkowa na Zwigkszenia Zmniejszenia
Lp. | Wyszczegblnienle parzq koniec roku
poczatek roku (np. zakup) |  (np. likwidacja)
; obrotowego ohrotowego |
i 1| Srodki trwale 169 341,09 1652 030,98 0,00 1721372,07 |
| 2 g\m[j"“e Srodki 150 496,77 308 848,42 | 0,00 54934519 |
| |
|
Rzeczowe aktywa
i thwate 1172 026,88 ’
i I
Wartosci niematerialne i prawne (WNiP) oraz umorzenie WNiP:
Wartos¢
Wartos¢ na
poczatkowa na Zwigkszenla Zmniejszenia
L. | Wyszozegoinionts poczatek roku (np. zakup) | (np. likwidacja) :ﬁ;gfgv:gkg
obrotowego 9
L1 | whip 0,00 21697,20 | 0,00 21697,20
| — |
.2 | Umorzone WNiP 0,00 11666,04 | 0,00 | 11666,04 |
‘ Wartoscl :
! niematerialne i 10 031,16 |
| prawne !
! N |

Rzeczowe aklywa trwate na dzien 31.12.2025 r. wyniosly 1 172 026,88 zl. Wzrost wartosci $rodkow
trwatych wynika z zakupu wyposazenia medycznego i infrastruktury ze $rodkéw pozyskanego
dofinansowania oraz ujgtego $rodka trwalego — budynku osrodka wraz z gruntem, ktory byl
uzytkowany od momentu powstania WOZ w Lubigzu, a nie byt ujety w ksiegach rachunkowych.
Korekta zostala odniesiona na fundusz jednostki (wynik lat ubiegtych). Jednocze$nie ujeto umorzenie
budynku za lata ubiegte. Wartos$ci niematerialne | prawne na koniec roku wyniosty 10 031,16 zk.



ll. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025

.1 Szczegodtowy wykaz przychodow i kosztéw na dzien 31.12.2025r.

[11.1.1 Struktura przychodow:

1. Na Przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 1 103 296,69 zt skiadajq sie:
a) Przychody z NFZ w wysokosci 1 052 297,29 2.
b) Przychody ze sprzedazy pozostalych ustug medycznych, kidre wynosza 35 195,40 zt.
¢) Przychody z wynajmu pomieszczen w wysokoéci 15 804,00 z,

2. Na Pozostale przychody operacyjne w wysokosci 159 605,83 zl, skladajq sie:

a) Dotacje w kwocie 65 135,47 zt
b) Inne przychody operacyjne (m.in. umorzona pozyczka) w wysokoscl 94 470,36 zI

3. Przychody finansowe w wysokosci 0,00 zt,

|

| WYSZCZEGOLNIENIE PRZYCHODOW el il

3 A. Przychody netto ze sprzedaiy ustug medycznych, w tym 1103 296,69 |
1) Prz;cl-mciyz NFZ ‘ 1 052.29?..29 1
2) Przychogjyz pozostatych ustug medycznych (np. odplatne badania laboratoryjne, 1 35 195.40 |
| odplatne wizyty) !

| 3) Przychody z wynajmu pomieszczen 15 804,00 |
' B. .Pozéstaie przych'ody operacyjne | 159.605,83
1. Dotécje | 7 65 135,47 i
; 2. Pozoslate przychody operacyjne - m.in. umorzona pozyczka 94 470,36 |
|C. Przychody .fin.a.n.sowe (odsetki) ! 0,00 ‘
|OGOLEM PRZYCHODY  1262902,52

l11.1.2 Struktura kosztow:
Dominujgcy strukture kosztéw stanowig;
1. Koszly zuzycia materiatéw i energii na ktdre skladajg sie w gtéwnej mierze:
a) zuzycie materiatow medycznych (leki, drobne narzedzia, igly, adziez) w wysokoécl 8 647,95 71
b) zuzycie malerialow niemedycznych (materialy biurowe, $rodki czystodci itp.) w wysokoéci 3 391,10 7l
c) zuzycie energil (energia elektryczna, gaz, woda i $cieki) w wysokoécl 35 252,92 71
d) zakupy nie stanowigce wyposazenia ani ST w wysokoéci 5 319,87 zt
2. Ustugi obce ktorych gléwnym sktadnikiem sq:
a) usltugi diagnostyczne w wysokosci 82 665,00 zt
h) podwykonawstwo medyczne (np. lekarze) w wysokosci 332 655,00 zi
3. Wynagrodzenia na ktére skladajq sig:
a) wynagrodzenie z tytulu umowy o prace w wysokosci 609 184,29 zt
b) umowy zlecenia w wysokosci 49 980,56 z|
4. Ubezpieczenia spoleczne i Inne $wiadczenia
a) skladki ZUS pracodawcy, FP, ZFSS w wysokosci 118 332,22 2|
b) badania lekarskie, koszty BHP w wysokosci 1 030,75 zt



WYSZCZEGOLNIENIE KOSZTOW | UGZR NA D2l J
| D. Koszty dzlatalnosci operacyjnej | o 1 42‘i 375,74 .
1. Amortyzacja | - | 81 596,62
2. Zuzycie materialdéw i energii 7 i 52 611,84
a) iuZycie m-aleri.a.lﬂéw ﬁierr}édﬁ!cznych {materialy biurowe, $rodki czystosci, itp.) 8 710,97 |
: b) zuzycie materiatéw med.ycznyc.h {leki, drobne narzedzia, igly, odziez.. itb.) 8 647,95
c) zﬁZycie energii (energia eléktryczna, gaz, Woda iﬂé,’ciekir) B | N 35 252,92
3. Uslugi ob.ce B 500 403,70 |
j a.). uslugirniemedyczne (informatyczne. najmu, bankowe, ﬁaprawi i konserwacpsprzgtu | 85 062 80 |
| kadrowe itp.) '
b)usiugi medyczne: | w5309
i ustugi diagnostyczne | 82 665,00
E Vpodwykonawstwo medyczne (.np.. .Ie.k.arze). | | ‘ 3327655.00 |
l}.;’-.l.“Podatki i 6platy 7 | o ".0,(-)0
T 5. Wynagrodzenia 659 164,85
a) wynégrodzenie z tytutu umowy o prace - | 609 184,29
Ii b) umowy zlecenia 7. 7 49 980,56 j
! 6. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 119 362,97
| a) Skladki ZUS pracodawcy, FP, ZF$S = 118 332,22 |
| 7. Pozostale koszty rodzajowe 823576
E.. Pozostate koszty operacyjne 3406.70
| F. Koszty finansowe 7 i - 138,14
OGOLEM KOSZTY | 1424 920,58
. |
WYNIK FINANSOWY bty l
| G. Zysk brila ' | 162 018,06 |
H. Podatek dochodowy | | | 0,00.?
: I. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00
1 J. Zysk netto . - 162 518,06 |

W roku 2025 osiggnieto wynik finansowy (strate} w wysokosci -162 018,06 PLN. Wynik byt gorszy w
stosunku do 2024 roku, w ktérym osiagnieto zysk w wysokosci 1 354,35 zt. Na pogorszenie wyniku
wplynal przede wszystkim skokowy wzrost amortyzacji (81 596,62 zi) zwigzany z inwestycjami oraz
wzrost kosztéw uslug medycznych i wynagrodzen.



IIl.2 Naleznosci i zobowigzania

- STAN NALEZNOSCI, ZOBOWIAZAN, SRODKOW PIENIEZNYCH | POZYCZEK

' 1. Naleznodci krétkoterminowe
a) NaleZznoscei z tytulu dostaw i ustug
| NFZ ”
| pozostale
! b) Inne
2, Zot")owlazania krétkoterminowe
E a) Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
b) z tytutéw podatkéw i ubezpieczen spolecznych
| ¢) z tytulu wynagrodzen
d) inne
| d) Fundusze specjalne
3. Srodki pienigzne w kasie | na rachunku bankowym
| 4. Pozyczki i kredyty, w tym
a) pozyczka dlugoterminowa

b) pozyczka krotkoterminowa

lll.3 Sytuacja kadrowa jednostki

NA DZIEKN |
31.12.2025

95 007,27 ‘
95 007,27
91 464,47
354280
0,00
212 928,45
176 869,77
32 676,15 |
2 846,19 i
!
536,34 |
0,00

10 013,81
160 000,00 i
160 000,00
0,00

Na dzien 31.12.2025 r. zatrudnionych na podstawie umowy o prace bylo 8 pracownikéw, 2 osoby ha
umowe cywilnoprawng, 4 kontrakty z lekarzami na udzielanie $wiadczen zdrowotnych.

Zatrudnienie na podstawie umowy o prace

LP Wyszczegoinienie

1 | Pielegniarka

2 | Rejestratorka

3 Polozna

4 Sprzagtaczka

5 Pracownik techniczny

G Zarzgd i administracja

Zatrudnienie na podstawie umowy cywilnoprawnej

LP Wyszczegoélnienie
1 Pielegniarka

2 Informatyk

Zatrudnienie i

Zatrudnienie



Zatrudnienie na podstawie kontraktu — lekarze

1 LP ‘ Wyszczegdlnienle Zatrudnienie
: 1 : o Lekarz medycyny | | 1

2 } Medycyna pracy/lekarz rodzinny | .‘I
‘ 3 Specjalista choréb wewnelrznych V - 1
T

i Pediatra



IV. Sytuacja ekonomiczno-finansowa w okresie od 2025-2028

IV.1 Rachunek zyskéw i strat

Al
AN

CAN
AV

AV

| B.I
B.1
B
| BV
| B.V
B.VI

BV
B.VII

' BIX

D

D1

F

G
G.l
G.ll
G

H.
H.V

! Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi, w tym:

od jednostek powigzanych

+Przychody netto ze sprzedazy produklow

Rachunek zyskéw i strat

| +Zmiana stanu produktow - zwigkszenia (+), |

| zmnniejszenia (-)

+Koszt wytworzenia produklow na whasne
i potrzeby jednostki

i +Przychody netlo ze sprzedazy towardw i

|
|
|

|
|
|

| *+Zuzycie materialdw i energii

materialow

Koszty dzialalno$ci operacyjnej

+Amortyzacja

+Uslugi ohce

f

+Wynagrodzenia

+Podatki i oplaty, w tym:

- podatek akcyzowy

+Ubezpieczenia spoleczne i inne

| $wiadczenia

| *Pozostale koszty rodzajowe

| +Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw

+Warlos¢ sprzedanych towardw i

materialow

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

Pozostate przychody operacyjne

| lrwalych

' Pozostale koszty operacyjne

Przychody finansowe

| +Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
| +Odsetki, w tym:

+QOdsetki, w tym:

+Dotacje / Inne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

(C+D-E)

od jednostek powigzanych

Koszty finansowe

+Inne

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej

(F+G-H)

2026 |
|
1103 296,69 |

\
0,00

1103 296,69 |

0,00
|
|

0,00 |

0,00

1421 376,74 i
81 596,62 |
52 611,84

500 403,70 \
|

0,00 |

1

0,00 |

659 164,85 |
119 362,97 |
8 235,76 |

0,00

318 079,05 |

169 605,83

0,00

65 135,47

3 406,70
-161 879,92 |

0,00 '
0,00 -
0,00
0,00
138,14
138,14
0,00 |

\
-162 018,06

2026

1104 704,00

0,00

1104 704,00

0,00 f

J

0,00

0,00

1260 540,00 |
55 000,00
48 000,00

397 000,00
7 000,00
0,00
625 000,00
120 000,00
8 540,00
0,00
-156 836,00
48 000,00
0,00

47 742,81 |

150,00

-107 986,00

0,00 |
0,00
0,00 \
0,00 i
0,00 ]
0,00 |
0,00

-107 986,00 |

|
2027 |
1137 845,00

0,00 |
1137 845,00 |

0,00 |

000

|

0,00 |

1383 826,00 |
119 268,00
49 200,00 [
406 925,00 i
7.000,00
0,00

665 000,00

|
127 680,00
8753,50 |

0,00 |

-245 981,00 l

H
1

67 000,00

0,00

67 000,00
3 491,87

-182 472,87 |

0,00 |
0,00
0,00 ‘
0.00.
400,00
300,00 !
0,00 |

-182 872,87

2028 |

1171 980,00

0,00 |
1171 980,00 |

0,00 |

0,00 |

0,00 |

1447 438,00
119 268,00 |
50 479.20 |
417 505,00 |
7000,00 |

1
708 225,00 |
|

0,00

135 979,20 |
8 981,00
0,00

-2756 458,00

67 000,00
0,00

67 000,00

3495,27

[
-211 953,27 |

0,00 |
0,00 |
0.00 |
0,00 |
400,00
300,00
0,00

=212 363,27



1 Zysk (slrata) brutto (| +J)

| | -162 018,06 | -107 986,00 I
K Podatek dochodowy ‘ 0,00 0,00
L Z%Zitsazlzlﬁta)osﬁgs;owe zmniejszenia zysku ‘ 0 00 i 000
i M 1 Zysku(strata) netto (K-L-M) ! -162 018,06 j -107.986,00
IV.2 Bilans
Pozycja 2025 2026 i
; 1. Warloécu memalena ne i prawne 10 031 ,716 0,00 |
2 Rzeczowe aktywa trwale 1172 026,88 | 1117 026 88. |
| 3 Naleznoém diugo!ermlnowe 0,00 0,00
4, Inweslyqe dlugoterminowe 0,00 | - 000
AKTYWA TRWALE 1182 058,04 1117 026,88
1. Zapasy 0, 00 7 0,00
| 2. Naleznosci krotkoterminowe 95 007, 27 110 SO0.00 §
3. Inwestycje krotkoterminowe 10 013,81 3 800,00
i‘iigéi;lzogfggngcvzwe rozliczenia 10 005,24 | 0.00 i
‘ AKTYWA OBROTOWE 1156 026,32 : 114 300,00 ‘
; AKTYWA RAZEM 1297 084,36 1231 326 88 ‘
1 Kapitat (fundusz wiasny} 694 437,38 532 419, 32
2 Woynik finansowy -162 018,06 -107 986, 00
| 3 Zobowigzania krétko i diugoterminowe 372 928 45 516 831,84 |
4 Rozliczenia migdzyokresowe 22971853 182 075,72
| PASYWA RAZEM 1297 084,36 1231 326,88 |

0,00 |
0,00

-182 872,87

2027 |

0,00
997 758,90 |
0,00
0,00
997 758,90
0,00
113 815,00 |
3600,00 |

0,00

117 315,00
1115 073,90
424 433,30
-182 872,87 |

575 542,30 |

115 098,20 l
1115 073,90 |

-182 872,87

-212 353, 27
000

o,oo:
|
1

-212 353,27 |

2028
0,00
878 490,88
0,00
0.00
878 490,88 |
0,00
117 798,53
3500,00 |

0,00

121 298,53

999 789,41

241 560,07 |

-212 353,27

709 905,45
48 323,89
999 789,41



V. Wskazniki ekonomiczno-finansowe 2025-2028

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raporl sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Analiz¢ syluacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym wiw
rozporzadzeniu,

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2025-2028 ROK

' Ocen ‘

1 . . | “
| Wskazni | Motoda | Przedzialy pﬁgﬁt";w' Wk, wsk, | O%°N | wek, | O%8N | yygy, | O%on
ki ustalenia wartoscl & 2025 2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028 |
;' 1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
‘ wynik netto x | | f | :
100% / | | | | i
przychody | i ; | |
nelto ze ‘
sprzedazy i ‘ i
produktéw + ci e f |
[ ponizej 0,0% 0 [
Zysk- | Prayehody 1 o4 0,0% do - 3 ) i o | 4
kownoscl | oo as | 2,0% powyZej 4 12,83 0 937y | 0 1518 i 0 1714 0
neto | oo 2,0% do 4,0% % | | wesy % | L%
| lowardw i owvzel 4.0% 5 |
| materiatow + | POWyee] 4.U% | ‘ '
pozostale i 1
. przychody }
operacyjne + |
! przychody ! ‘
finansowe | ‘
| wynik z | | ‘ ‘
| dzialalnosci | | ‘ ‘
| operacyjnej x | |
| 100% / ' \
i —_— | przychody i |
| Zysk- ' petlo ze [
dzlatal- | produklow € .o haloos 8 1282 | 0 | oo | O 1815 0 | 1741 0
nosci | przychody 3.0% do 5 0% 4 % | 9,37% | % o |
opera- nello ze pé)wy?ej 5'0% 5 ¢ o o
cyjnej sprzedazy el ;
lowardw i 1
materialdw + }
| pozoslale f
| przychody |
| operacyjne ;
‘ ! i
| ponizej 0,0% 0 i
et il
Zysk-  wynik netlox | Egv%f} 0,0% 3 [ L - 5
kownosé  100% / Sredni | e, 7072 0% p | 18,89 0 | g54% 0 15,59 0 20,08 0
aklywow  stan aklywow | do\rtyd% ' ‘ % D47 W o
| | ' o] |
; powyzej 4,0% | [
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 0 | 0 L0 0
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
- aklywa ponizej 0,6 od 0 1
' obrotowe - 0,60 do 1,00
Ptyn- naleznodci powyzej 1,00 1
nosci krétkoterminow do 1,50 8 0,22 0 0,22 0 0,20 0 0,17 0
biezacej ¢ zlylulu powyzej 1,5 do 12
doslaw i ustug, 3,00 powyzej 10

o okresie 3,00 lub jezeli



Plyn-
nosci
szybkiej

splaty powyzej
12 miesigey -
krétkoterminow |
' erozliczenia |

miedzyokreso |
we (czynne) / I
| zobowigzania
krétkolerminow
e -
zobowigzania z
tylulu dostaw i |
ustug, o
okresie [ |
wymagalnosci | i
powyiej 12 ; |
miesigey + |
rezerwy na | |
| zobowigzania |

krétkoterminow |

e |

zohowiqzania
| krdtkotermino
we =0z

aktywa ;
obrolowe - ! 1
naleznosci i |
krotkoterminow | ‘
e z tytulu ‘
| dostaw i uslug,
| 0 okresie ‘
| splaty powyzej |

12 miesigey - ‘ |
krotkoterminow | ponizej 0,50 |
erozliczenia | powyzej 0,50 |
migdzyokreso | do 1,00 |
‘ we (czynne) - | pawyzej 1,00

zapasy / do 2,50
zobowigzania = powyzej 2,50 i

| krtkoterminow | lub jezeli |

L e- | zobowigzania
zobowigzania z | krotkotermine

tytulu dostawi | we = 0zt

uslug, o

okresie

wymagalnosci

powylej 12

miesigey +

rezerwy na

| zobowigzania

- krdlkoterminow |

|e i

{

| RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI

|
. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Rotacji

| naleznos |

ci (w
dniach)

Rotagji

| zobowig-

zan (w
dniach)

$redni stan i
naleznodciz |
tytulu doslaw i 1
ustug x liczba
dni w okresie

(365) / | ponizej 45 dni
przychody | od 45 dni do
nello ze | 60 dniod 61 ;
sprzedazy " dni do 90 dni

| produktéw + | powyzej 90 dni
przychody |

! nello ze }
sprzedazy 1
lowardw i ;

| malerialéw |

4

$redni stan

zobowigzan z
lylulu dostaw i
uslug x liczba

| do 60 dni od
| dni w okresie

61 dnido 90

| (365) ! dni powyZzej 90
| przychody dni
| netto ze

sprzedazy

! produklow +

D |
8 |
3 0,28 | 0
10 |
0

3
2 a8 3
. ‘

|
7 {
4 | 94,48 0
g |

0,22

33,95

146,99

3

0

0,20

35,98

175,21

0

017

36,07

200,17

3

0



| przychody

| netlo ze |
| sprzedazy |
towardw i

‘ materialéw ‘ |

' RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNO$C
IV, WSKAZNIKI ZADLUZENIA

(zobowigzania
| diugoterminow | |
. o et ponizej 40% |
‘;2?\'; zobowigzania od 40% do
ﬁk-lyw | krotkoterminow | 60% powyZej
£ o | e+ rezerwyna | 60% do 80%
" | zobowigzania) | powyzej 80%
| x100%/ |
| aklywa razem |
| zobowigzania | od 0,00 do j
dlugoterminow 0,50 0d 0,51 |
e+ - do 1,00 od
Wypla- | zobowigzanla | 1,01 do 2,00

calnoéci | krétkoterminow | od 2,01 do
| e+ rezerwy na i 4,00 powyzej
zobowigzania ! | 4,00 lub
fundusz wlasny 1 ponizej 0,00 |
I

' RAZEM WSKAZNIK ZADLUZENIA
| SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW

owe s

[T > B = <)

28,75
%

| 41,97

%

16

19

| 51,61
| [}

%o

1,36

14

17

710
%

2,94



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ za
okres 2025-2028

Grupa Wskazniki

Wskaznik
zyskownosci
| netlo (%)

Wskaznik
zyskownosci
dzialalnoéci

operacyjnej
(%)

Wskaznik
zyskownosé

I. WSKAZNIKI
ZYSKOWNOSCI |

i I. Razem
Il
Wskaznik
biezgcej
plynnoéci

1. WSKAZNIKI |

PLYNNOSCI Vsl

szybkiej
plynnosci

i Il. Razem

Wskaznik

rotacji
naleznosci (w
dniach)

ll. WSKAZNIKI

EFEKTYWNOSCI ' oKaznik

rotacji
| zobowigzan (w
dniach)

1Il. Razem

Wskaznik
zadluzenia
aklywow (%)
IV. WSKAZNIKI

ZADLUZENIA Wskaznik

wyplacalnosci |

IV. Razem

taczna wartos¢ punktéw

aktywow (%) |

20256 ROK
Wskaznik

-12,83%

-12,82%

-18,89%

0,22

0,28

30,78

94,48

28,75%

0,54

2026
ROK
llosé

pkt

1
2026
2026 ROK | ROK | 2027 ROK
Wskainik | llo$¢ | Wskaznlk
pkt
.
| 937% | 0 | -15,18%
i
-9,37% 0 -15,15%
i i
i
-8,54% 0 @ -15,59%
0
| 022 0 0,20
‘ 0,22 0 020 |
’ | o |
1 |
i | |
33,95 3 35,08
|
146,99 0 | 17521
|
\ | 1 ‘
| | 3 |
4497% 8 5161% |
0,97 8 1,36
| Bt |
| 16 |
1 t |
' 19 | ‘

2028

2027
ROK | 2028 ROK | ROK |
llo$é | Wskaznik | llosé
pkt pkt
0 | -17,14% | 0
‘ !
|
|
0 | -17.11% | ©
0 | -2008% | 0
: |
0 0
0 017 0
0 | 0,17 0
!
0 | 0
3 36,07 3
0 | 20017 0
i
3 | 3
8 71,01% | 3
|
6 2.94 4
L e
14| 7
17 ‘ 10




Wskazniki zyskownosci

1. Wskaznik zyskownosci nelto okresla udzial wyniku netto oérodka w przychodach ogolem
rozumianych jako przychody ze sprzedazy, przychody z pozostalej dziatalno$ci operacyjnej oraz
przychody finansowe. W przypadku WOZ w Lubigzu wskaznik zyskownos$ci wynosi -12,83%. Ocena
punktowa — 0 pkt.

2. Wskaznik zyskownoéci dziatalnoéci operacyjnej informuje o tym, jak ksztaltuje sie zyskownosé z
calej dzialalnosci operacyjnej. Poziom tego wskaznika $wiadczy o efeklywnosci dziatania WOZ w
Lubigzu biorac pod uwage jego dzialalno$¢ podstawows i pozostata. Wskaznik ten wyniost -12,82%.
Ocena punktowa — 0 pkt.

3. Wskaznik zyskowno$ci aklywow informuje jaki zysk zostat wypracowany na bazie majatku osrodka,
Niesie takze informacjg o efektywnosdci zarzadzania majatkiem. Wskaznik zyskowno$ci aktywow w
WOZ w Lubigzu to -18,89%. Ocena punktowa — 0 pkt.

Wskazniki zyskownosci okreslajg relacje zysku do kapitalu i pozwalajg precyzyjnie okreslic
rentownos¢ osrodka na okreslonych plaszczyznach. Obrazujg takze umiejetnosci generowania
zyskow i zdolnos¢ do efeklywnego lokowania nowego kapitatu.

Wszystkie skladniki zyskownosci wykazaly wartosé ujemng z uwagi na poniesiong strate. Rok 2025
dla Wiejskiego Osrodka Zdrowia w Lubigzu byt okresem trudnym finansowo. Na pogorszenie wynikow
finansowych w stosunku do roku 2024 wplynat przede wszystkim znaczacy wzrost kosztow
amortyzacji (81 596,62 zt wobec 1 397,28 zt w 2024 r.) zwigzanej z realizacjq inwestycji oraz wzrost
kosztow uslug medycznych i wynagrodzen. Przychody z NFZ nieznacznie zmniejszyly sie o 7 287,09
7t w stosunku do 2024 roku. W 2025 roku umorzona zostata czgé¢ zaciggnietej pozyczki w wysokosci
94 470,36 zt, ktéra zasilila pozostate przychody operacyjne.

Zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej Samodzielne zaklady opieki zdrowotnej nie sg nastawione
na osigganie zysku,

Wskazniki ptynnosci finansowej

1. Wskaznik plynnosci biezgcej okresla ile razy aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania biezgce, W
roku 2025 wskaznik ten wyniést 0,22, Ocena punktowa — 0 pkt. :

2. Wskaznik plynnosci szybkiej okreéla ile razy plynny majgtek obrotowy pokrywa zobowigzania
biezace. W roku 2025 wskaznik ten wynidst 0,28. Ocena punktowa — 0 pkt.

Wskaznik ptynnosci informuje o mozliwodci splaty zobowigzan biezacych, w przypadku gdyby staly sig
natychmiast wymagalne np. poprzez uplynnienie majatku obrotowego bez koniecznosci uptynnienia
czesci aklywow trwatych. Optymalna wartosé wskaznika biezgcej ptynnosci powinna ksztaltowaé sig w
granicach 1,2 do 1,7. Optymalna warto$¢ wskaznika szybkiej plynnosci powinna ksztaltowad sie w
przedziale 1,0 do 1,2. Wobec powyzszego wskazniki plynnosdci nie mieszczg sie w wartosciach
uznawanych za optymalne. Sytuacja ta wynika z wysokich zobowigzan krétkoterminowych z tytutu
dostaw i ustug (176 869,77 zt) zwigzanych z zakupem $rodkéw trwalych w ramach dofinansowania.

Wskazniki efektywnosci

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone uslugi. WOZ w Lubigzu uzyskal maksymalng ocene punktows. Diugosé
oczekiwania na splatg naleznodci wynosi 30,78 dni. Ocena punklowa — 3 pkt.

2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) wyniast 94,48 dni, co daje WOZ w Lubigzu 0 punkty.
Ocena punktowa — 0 pkt.

Wskazniki efektywnoéci przede wszystkim okre$lajg szybko$¢ z jakg obracane sq zapasy, naleznosci i
aklywa ogolem, oraz okres po jakim Wiejski Osrodek Zdrowia w Lubigzu przecietnie splaca swoje
zobowigzania, W WOZ w Lubigzu prawie 100% naleznosci z tytulu dostaw i uslug dotyczy naleznosci
od NFZ. Wskaznik rotacji naleznosci w 2025 z tytulu dostaw i ustug wyniést 30,78 dni.



Wskaznik rotacji zobowigzan z tytulu dostaw i uslug informuje w jakim cyklu Wiejski Osrodek Zdrowia
w Lubigzu realizuje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak zmienia sig¢ jego sytuacja
platnicza. W roku 2025 wskaznik rotacji zobowigzan wyniost 94,48 dni.

Wskazniki zadiuzenia

1. Wskaznik zadluzenia aktywdw (%) informuje jakg czeé¢ w catosci aktywdw stanowig zobowigzania
ogolem, czyli wskazuje udziat kapitaléw obcych w finansowaniu aktywéw osrodka. W roku 2025
wskaznik zadtuzenia Wiejskiego Osrodka Zdrowia w Lubigzu wynidst 28,75%. Ocena punktowa — 0
pkt.

2. Wskaznik wyptacalnosci informuje o tym, ile razy zobowigzania sa wigksze od kapitaléw wiasnych.
Wskaznik wyplacalnosci w roku 2025 ksztaltowat sig na poziomie 0,54. Ocena punktowa — 8 pkt.

Wskazniki zadiuzenia obrazujg zdolno$é osrodka do obstugi zadluzenia. Sg istotne szczegdlnie z
punktu widzenia wierzycieli, ktdrzy przy ich pomocy sg w stanie okre$li¢ ryzyko zwigzane z kapitatami
zaangazowanymi w oé$rodku oraz ryzyko, ktére wigzatoby sig z dalszym finansowaniem oérodka.

W wyniku analizy wskaznikdéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 r. przy
zastosowaniu metody punktowej tacznie uzyskano 11 punktéw co stanowi 15,71% maksymalnej liczby
punktow mozliwych do uzyskania i $wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej osrodka w
kontekscie prowadzonej dziatalnoéci lecznicze;.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdine grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowe] Wiejskiego Oérodka Zdrowia w
Lubigzu.

Lubigz, 14 maj 2026 r.
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Matgorzata Filipowska Mateusz Olkowski

Signaun(‘e' Not, Verified

Dokument podpigny przez

Matgorzata Iiliffowska - WON—
Data: 20260545 12:28:26 el
CEST

k]
2 CCH('(-‘I’f 150700 807 00



